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Paris, le 24 mars 2026

Le 9¢ Barometre de I'Observatoire des sociétés a mission dévoile les
nouvelles tendances

Dynamiques sectorielles, ancrage territorial et pérennité des entreprises

Paris, le 24 mars 2026 : Le 9¢ Barométre de I'Observatoire des sociétés d mission dévoile ce jour au
Ministére de I'Economie et des Finances, les résultats clés et les enseignements majeurs sur la dynamique
d'adoption du modéle de la société a mission en France en 2025.

En présence de Serge Papin, Ministre des Petites et moyennes entreprises, du Commerce, de I’ Artisanat,
du Tourisme et du Pouvoir d'achat.

2 411 sociétés a mission au 31 décembre 2025

Au 31 décembre 2025, la France compte 2 411 sociétés a mission, avec une croissance moyenne
d’environ 500 nouvelles entreprises engagées par an depuis quaire ans.

Parmi elles figurent des acteurs emblématiques tels que Back Market, Doctolib, Danone, La Belle-lloise,
Harmonie Mutuelle, MAIF, Enedis, EM Lyon Business School et La Poste.

En 2025, pas moins de 370 nouvelles entreprises (les chiffres au 31 décemlbre sont un plancher) ont
rejoint le mouvement, parmi lesquelles La Vie Claire, OpinionWay, emeis et IDEX. «Le cap des 2 400
sociétés a mission confirme que le modele n’est plus une expérimentation, mais une transformation en
profondeur de I'entreprise francaise », souligne Hélene Bernicot, Directrice générale du Crédit Mutuel
Arkéa et co-présidente de la Communauté des entreprises & mission.

Depuis le vote de la loi PACTE en 2019, 2 596 entreprises a mission ont adopté la qualité.



Evolution du nombre d'unités légales ayant adopté la qualité

de soclété a mission au 31 décembre de chagque année dans les
barometres successifs

zm:l bbb bbbt - - aesissie R
L SER— - I 1 . .
I m .......... . ———  Fwe
________________ — | | TINEL L
Mo = 2021 FF-.': A2z WT-‘ Arz3 W8 = 2024 WY ?025 . .

L ] Dﬂnn-aas pul:m;;s: ..... Dﬂf‘lf‘r&&i c:emui;;"é;erra:} ' Dﬂmaes actualiséas 1n-;;.1:es.l

L'ancrage du modéle dans I'économie frangaise

Plus d'un million de salariés engagés dans une mission

Les sociétés a mission concernent désormais 1 106 000 salariés, dont plus de 900 000 en France, preuve

que le modéle nourrit déjd la vie économique d'autres pays, d travers des sociétés a mission qui opérant
internationalement.

Des secteurs structurants fortement représentés en nombre de salariés, parmi eux :

¢ Production d'électricité, de gaz et de vapeur : 21 %, avec des sociétés a mission
comme Enedis, IDEX, SunLib.

¢ Transports et entreposage : 19 %, avec des sociétés a mission comme La Poste,
Transdev, Keolis.

¢ Santé humaine et action sociale : 16 %, avec des sociétés a mission comme Clariane,
LNA Santé, Chiesi.

¢ Activités immobilieres : 13 %, avec des sociétés a mission comme Erilia, KS Groupe.

Ces données confirment lirrigation des sociétés & mission dans les secteurs clés de I'économie
francaise.
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@GETIEEDD Proportion des 700 000 salariés travaillant en France concernés par une mission dans chaque
secteur d'activités (hors agriculture et activités financiéres et d'assurance)

Ratio par rapport

Secteur
a I'économie frangaise

Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné 21,20%
Transports et entreposage 18,80%
Santé humaine et action sociale 16,50%
Activités immobilieres 13,00%
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 7,40%
Enseignement 4,20%
Activités de services administratifs et de soutien 2,40%
Arts, spectacles et activités récréatives 2,20%
Construction 1,90%
Information et communication 1,60%
Commerce - réparation d'automobiles et de motocycles 1,40%
Hébergement et restauration 1,30%
Industries manufacturiéres 0,80%
Production et distribution d'eau - assainissement, gestion des déchets et dépollution 0,50%

0,30%

Autres activités de services

15 % des grands groupes frangais comptent au moins une entité a mission

Notons ce fait marquant qu'il s'agisse de la maison-mére ou d'une filiale, le modéle s'installe
progressivement au coeur des stratégies des grandes organisations.« La société a mission n'est pas un
label. C'est un cadre de gouvernance qui engage I'entreprise dans la durée », rappelle Guillaume
Desnoés, fondateur d'Alenvi et co-président de la Communauté des entreprises a mission.

Un ancrage territorial affirmé

59 % des sociétés & mission ont leur siege en dehors de I'lle-de-France, démontrant une dynamique
territoriale solide et une diffusion du modele dans I'ensemble des régions. « Dans un contexte incertain,
la mission agit comme un cap stratégique. Elle renforce la cohérence interne et la confiance des parties
prenantes », analyse Valérie Brisac, Directrice générale de la Communauté des entreprises & mission
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Répartition des 2411 sociétés & mission
par région d’'implantation du siége social
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Un indicateur de pérennité clair

Selon les données de I'INSEE, 31 % des entreprises créées en 2018 avaient disparu en 2023. Parmi les
entreprises créées en 2018 et devenues sociétés & mission, cette proportion n'est que de 5 %. Cet
écart significatif constitue un signal fort de robustesse et souligne le lien possible entre mission
statutaire, gouvernance élargie et santé économique.

& A propos de la Communauté des entreprises d mission

Créée en 2018, la Communauté fédere 350 entreprises, fondations, fédérations, associations, des
dirigeants et chercheurs convaincus que la société & mission est un levier de transformation
économique et sociétale. L'Observatoire des sociétés a mission recense les sociétés a mission,
partage leurs démarches et nourrit la recherche académique par des cas pratiques. Il aide
également les pouvoirs publics dans le suivi de la dynamique d’adoption de la loi PACTE. Tous les ans,
le barometre est réalisé avec les Mines Paris PSL
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