


ont compris que de nombreuses sociétés à mission ont, dans leurs objectifs statutaires, un lien avec le développement du
territoire. C’est pourquoi elles sont de plus en plus nombreuses à nous contacter pour soutenir le modèle. Nous avons
d’ailleurs signé en septembre 2025 avec Nicolas Mayer-Rossignol, maire de Rouen, un partenariat scellant la création du
premier territoire d’entreprises à mission afin de permettre d’accompagner les entreprises locales vers la société à mission.
L’objectif est d’atteindre 50 entreprises à mission ou en chemin d’ici à la fin 2027 sur le territoire de la métropole
normande. D’autres collectivités nous ont d’ores et déjà contactés pour mettre en place des partenariats similaires.

AEF info : Les premières sociétés à mission ont un peu plus de cinq ans. Quelles sont les principales évolutions que vous
avez notées, au sein des entreprises, depuis 2020 ?

Valérie Brisac : Nous arrivons effectivement à la fin d’un cycle pour les premières entreprises qui se sont engagées sur le
chemin de la mission. En cinq ans, les technologies ont évolué, les activités des sociétés peuvent avoir changé, leur
stratégie également. On observe donc une évolution des objectifs statutaires pour coller à leur nouvelle réalité mais
également un rehaussement de certains indicateurs de suivi. Il n’y a jamais de véritable big-bang du projet initial mais une
sophistication de la mission et de la raison d’être. Cest un bon signe, qui prouve que ce sont des sujets vivants, en
perpétuelle évolution.

AEF info : Le cabinet de stratégie Haatch a travaillé, à votre demande, sur les entreprises familiales et les entreprises à
mission. Quels constats tirez-vous de cette étude ?

Valérie Brisac : Nous avons choisi avec le cabinet Haatch de nous pencher sur ce sujet car d’après les données parcellaires
dont nous disposons, la proportion d’entreprises familiales au sein des sociétés à mission est moindre que dans l’économie
en général. Nous voulions comprendre pourquoi. D’autant qu’il y a un certain nombre de liens évidents entre le modèle de
la société à mission et celui de l’entreprise familiale, comme la vision de long terme, la pérennité ou encore le partage des
valeurs. Mais les sociétés familiales sont aussi marquées par la discrétion, un entre-soi peut-être un peu plus marqué qui
peut les rendre frileuses à se soumettre au regard d’un comité de mission par exemple.

Ce que l’étude montre surtout, c’est que les entreprises familiales qui passent le cap du changement de statuts affichent
un niveau d’ambition supérieur aux autres. Cela ressort des témoignages de Restoria, de LNA Santé, du Groupe Duval ou du
Groupe Cheval. Beaucoup viennent justement pour chercher dans cette qualité juridique un regard extérieur à celui de la
famille sur les sujets d’impact. Cela leur permet de pousser l’expertise plus loin, d’aborder les angles morts de leur
stratégie, etc. Certaines se tournent également vers la société à mission afin d’embarquer l’ensemble de leurs salariés dans
leur projet d’entreprise. Il peut, en effet, être difficile pour une structure familiale de mobiliser ses salariés qui vont avoir
l’impression que ce projet concerne avant tout la famille à la tête de la structure. La société à mission permet de dépasser
cette impression et de remettre du collectif.

AEF info est un groupe de presse professionnelle numérique et organisateur d’évènements. AEF info produit tous les jours
une information de haute qualité qui mobilise une équipe de 80 journalistes spécialisés permanents à Paris et en régions.

C’est un outil de travail, d’aide à la décision, d’information et de documentation utilisé tous les jours par plus de 20 000
professionnels et 2 000 organisations abonnées (médias, institutions, collectivités territoriales, entreprises, fédérations,
syndicats, associations).

5 SERVICES D’INFORMATION, 18 DOMAINES ET 2 HEBDOS
Les cinq services d’information spécialisés d’AEF info diffusent (Social RH, Enseignement Recherche, Développement durable,
Habitat & urbanisme, Sécurité Globale) à leurs abonnés un service d’information continue par courrier électronique et via
l’application mobile. Être abonné à ces services, c’est avoir l’assurance d’être informé rapidement, précisément et
objectivement des faits essentiels.

Cliquez ici pour tester gratuitement les services d’information AEF info
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