
Comprendre la société
à mission en 2 minutes

Fiche n°4 : le rapport de la gouvernance de mission
Le rapport du référent ou du comité de mission est un document qui permet de suivre et d’analyser l'exécution de la
mission par l'entreprise. 

Ce document doit être joint au rapport de gestion et présenté lors de l'assemblée générale annuelle chargée de
l'approbation des comptes de la société. Il peut être rendu public mais cela n'est pas obligatoire. Il fait partie des éléments
étudiés dans le cadre de la vérification par l'organisme tiers indépendant (OTI). 

Ambitions et contenus

Eléments à intégrer dans le rapport

Gouvernance de mission : 
Identité du référent de mission 

       OU
Composition et fonctionnement du
comité de mission 

Présentation du modèle de mission
(raison d’être, objectifs sociaux et/ou
environnementaux, objectifs
opérationnels, indicateurs, cibles)
Appréciation sur chaque objectif
statutaire (cohérence, pertinence,
moyens, preuves, avis global) 

Programme de la 1ère année

Partage et analyse critique des avancées
de l'entreprise sur sa mission, de la feuille
de route et des enjeux stratégiques
Suivi de la prise en compte des avis des
précédents rapports
Ajustement du modèle de la mission
Appréciation de l'atteinte des résultats 
Rédaction du rapport

Programme des années suivantes

Présentation et compréhension de
l'entreprise (stratégie, positionnement,
modèle économique, environnement)
avec une potentielle immersion dans
différents pôles opérationnels,
notamment pour les externes
Pédagogie sur le modèle de la société
à mission
Définition du rôle 
Echanges réguliers avec le manager de
mission
Ajustements du modèle de la mission
Rédaction du rapport

Attention à ne pas faire un rapport RSE « bis ». Le risque est d'oublier que l'objectif du rapport est de pouvoir juger de l'exécution de la
mission, à destination de l’AG des actionnaires, et non de valoriser les pratiques responsables de l’entreprise. 

Il est tout à fait possible de faire deux versions du rapport de la gouvernance de mission :
Une version interne complète destinée à l’assemblée générale (avec potentiellement des éléments stratégiques confidentiels)
Une version externe avec les éléments recommandés (identité de la gouvernance de mission, modèle de mission, avis sur chaque
objectif en termes d’atteinte des résultats, de cohérence et de mise en œuvre de moyens), complétés par des exemples de réalisations

Recommandations

Dépôt des
statuts

Dépôt des
statuts

Vote 
en AG

1ère
vérification

OTI

2ème
vérification

OTI

3ème
vérification

OTI

Au plus 18 mois Au plus 24 mois Au plus 24 mois

1ère
vérification

OTI

2ème
vérification

OTI

3ème
vérification

OTI

Au plus 24 mois Au plus 36 mois Au plus 36 mois

1ère
vérification

OTI

2ème
vérification

OTI

3ème
vérification

OTI

Au plus 18 mois Au plus 24 mois Au plus 24 mois

Calendrier pour
les entreprises de
plus de 50 salariés

Calendrier pour 
les entreprises de

moins de 50 salariés

Calendrier pour
les mutuelles

Réflexion
initiale

Réflexion
initiale

Réflexion
initiale

Entre 6 et 24 mois

Entre 3 et 18 mois

Entre 6 et 24 mois

1 ou 2 rapports 
de la gouvernance de

mission présenté(s) lors de
l’AG annuelle chargée de

l’approbation des
comptes et annexé(s) au

rapport de gestion

2 ou 3 rapports 
de la gouvernance de

mission présentés lors de
l’AG annuelle chargée
de l’approbation des

comptes et annexés au
rapport de gestion

2 ou 3 rapports 
de la gouvernance de

mission présentés lors de
l’AG annuelle chargée
de l’approbation des

comptes et annexés au
rapport de gestion


	Comprendre la société à mission en 2 minutes
	Fiche n°4 : le rapport de la gouvernance de mission
	Le rapport du référent ou du comité de mission est un document qui permet de suivre et d’analyser l'exécution de la mission par l'entreprise.
	Ce document doit être joint au rapport de gestion et présenté lors de l'assemblée générale annuelle chargée de l'approbation des comptes de la société. Il peut être rendu public mais cela n'est pas obligatoire. Il fait partie des éléments étudiés dans le cadre de la vérification par l'organisme tiers indépendant (OTI).
	Ambitions et contenus
	Eléments à intégrer dans le rapport
	Programme de la 1ère année
	Programme des années suivantes
	Gouvernance de mission :
	Identité du référent de mission
	OU
	Composition et fonctionnement du comité de mission
	Présentation du modèle de mission (raison d’être, objectifs sociaux et/ou environnementaux, objectifs opérationnels, indicateurs, cibles)
	Appréciation sur chaque objectif statutaire (cohérence, pertinence, moyens, preuves, avis global)
	Présentation et compréhension de l'entreprise (stratégie, positionnement, modèle économique, environnement) avec une potentielle immersion dans différents pôles opérationnels, notamment pour les externes
	Pédagogie sur le modèle de la société à mission
	Définition du rôle
	Echanges réguliers avec le manager de mission
	Ajustements du modèle de la mission
	Rédaction du rapport
	Partage et analyse critique des avancées de l'entreprise sur sa mission, de la feuille de route et des enjeux stratégiques
	Suivi de la prise en compte des avis des précédents rapports
	Ajustement du modèle de la mission
	Appréciation de l'atteinte des résultats
	Rédaction du rapport



	Recommandations
	Attention à ne pas faire un rapport RSE « bis ». Le risque est d'oublier que l'objectif du rapport est de pouvoir juger de l'exécution de la mission, à destination de l’AG des actionnaires, et non de valoriser les pratiques responsables de l’entreprise.
	Il est tout à fait possible de faire deux versions du rapport de la gouvernance de mission :
	Une version interne complète destinée à l’assemblée générale (avec potentiellement des éléments stratégiques confidentiels)
	Une version externe avec les éléments recommandés (identité de la gouvernance de mission, modèle de mission, avis sur chaque objectif en termes d’atteinte des résultats, de cohérence et de mise en œuvre de moyens), complétés par des exemples de réalisations



