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Le score ESG des sociétés à mission est de
sept points supérieur à celui des autres
entreprises (projet Osmosis)
Les conclusions du projet de recherche Osmosis, lancé en décembre 2021, sur les sociétés à mission ont été présentées mardi
8 juillet 2025. Les équipes de chercheurs se sont notamment penchées sur la typologie des sociétés qui optent pour cette qualité
juridique, sur la nature des missions choisies, sur l’influence sur la notation ESG des entreprises ou encore sur la manière dont
l’actionnariat évolue après le passage en société à mission.

La France compte 2 150 sociétés à mission ShutterStock
Un peu plus de trois ans après le début de leurs travaux en décembre 2021, les équipes de recherche travaillant sur
le projet Osmosis ont dévoilé, le 8 juillet, leurs premières conclusions.
Financé par l’ANR (Agence nationale de recherche), Osmosis a notamment permis la constitution d’un observatoire de recherche
sur la société à mission (SAM). Porté par les chercheurs des Mines Paris Tech, ce projet vise également à vérifier la capacité de
la loi Pacte, qui a créé la qualité de société à mission en 2019, à entraîner des transformations au sein des entreprises.
Une dynamique qui se poursuit
Les premières données dévoilées par les chercheurs confirment celles déjà diffusées par l’observatoire des sociétés à mission au
mois de mars dernier (lire sur AEF info (https://www.aefinfo.fr/depeche/728757-le-nombre-dentreprises-a-mission-a-triple-au-
cours-des-trois-dernieres-annees)). À date, 2 150 entreprises ont fait le choix de modifier leurs statuts pour y inscrire la qualité de
société à mission. "La dynamique observée depuis 2020 se poursuit en 2025 malgré un contexte économique plus difficile",
affirme Kevin Levillain, le coordinateur du projet. Elles sont 82 % de PME, 13 % d'ETI et 5 % de grands groupes. "Cela signifie
que les grandes entreprises et les ETI sont deux fois plus nombreuses parmi les sociétés à mission que dans l’ensemble de
l’économie française", détaille le chercheur.
La surreprésentation des entreprises franciliennes parmi les sociétés à mission tend à diminuer. Elles ne représentent plus que
42,6 % du total contre 57 % en 2020. "Cela montre que la sociétés à mission concernent désormais tous les territoires, y compris
les outre-mers", développe le chercheur.
L’analyse des missions
Outre ces données objectives, les équipes du projet Osmosis se sont également penchées sur des éléments plus subjectifs
comme l’analyse des missions adoptées par les entreprises. "La plupart des entreprises optent pour des missions assez
précises", constate Arnaud Stimec, professeur à l’IAE (Institut d'administration des entreprises) de Nantes.
Dans le détail, un tiers des missions analysées est dit de "spectre large", c’est-à-dire "qu’elles recoupent assez largement les
thématiques de la RSE", précise le chercheur. Un deuxième tiers est dit "cœur d’activité" et se focalise sur un périmètre plus
restreint. "Celles-ci vont avoir tendance à associer plus facilement les salariés pour leur déploiement via une démarche de
coconstruction", pointe le spécialiste de gestion. Enfin, le dernier tiers est composé de missions dites mixtes.
"À partir de cette première analyse, nous avons pu identifier plusieurs types de mission", ajoute Arnaud Stimec. La première est la
mission porte-greffe de la RSE qui va "permettre de sécuriser la stratégie RSE de l’entreprise dans le temps en l’inscrivant dans
les statuts". La seconde, un peu moins ambitieuse, peut être décrite comme une "mission de RSE avancée". "Les entreprises qui
n’ont pas de stratégie RSE définie, comme les TPE et les PME, optent pour un troisième type de mission, plus large, qui va
permettre d’embarquer derrière elles toute la stratégie RSE", ajoute le chercheur. 
Des comités de mission souvent composés d’experts
Les chercheurs se sont ensuite penchés sur le lien avec les performances ESG des entreprises. En se fondant sur les scores
Ecovadis, il apparaît que les sociétés à mission affichent, en moyenne, une note ESG de sept points supérieure à celle des autres
entreprises.
Autre point d’attention du projet Osmosis : le comité de mission. "C’est un organe difficile à qualifier car il est inédit", prévient
Carine Girard-Guerraud, professeure à Audencia. En moyenne, il est composé de sept membres dont 57 % sont extérieurs à
l’entreprise. "Par ailleurs, on note que plus de 50 % des membres du comité de mission sont des experts scientifiques", ajoute la
spécialiste. Contrairement à ce que l'on pourrait anticiper, les parties prenantes ne sont pas nécessairement représentées dans
les comités de mission, "mais on observe que celles-ci n’hésitent pas à se saisir du rapport publié par cet organe pour interpeller
la direction sur sa stratégie", tempère Carine Girard-Guerraud.
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